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บทสรปุผูบรหิาร 

 

ตามที่สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีไดมีมติใหจัดตั ้งศูนยกลยุทธและ

ความสามารถทางการแขงข ันองคกร (Center for Strategy and Enterprise Competitiveness หรือ 

STECO) เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ภายใตสำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) ตลอด

ระยะ 3 ปท่ีผานมา บุคลากรของ STECO และเครือขายวิชาการไดรวมกันสรางผลงานสำคัญในมิติตางๆ ไดแก  

1) การดำเนินงานดานใหคำปรึกษา จำนวน 4 โครงการ  

2) ดานฝกอบรม ประกอบดวย Public Training จำนวน 1 หลักสูตร และ In-House Training  

จำนวน 7 โครงการ 

3) ดานวิชาการ ประกอบดวย วารสารวิจัย จำนวน 3 ฉบับ และเผยแพรบทความวิจัย จำนวน 1 เรื่อง 

4) ดานพัฒนาสังคม ประกอบดวย STECO เพ่ือนคูคิด พันธมิตรกลยุทธ จำนวน 2 ครั้ง  

5) ดานการรับรองสมรรถนะบุคคลสาขาวิชาชีพโลจิสติกสและซัพพลายเชน สาขาวิชาชีพโลจิสติกส 

อาชีพนักซัพพลายเชน ระดับ 5 ใหกับคุณครูอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ จำนวน 25 คน 

ซึ่งไดรวบรวมไวในรายงานประจำป 2566 เลมนี้เพื ่อเปนขอมูลสำหรับผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูท่ี

เก่ียวของ และผูสนใจท่ัวไป
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บทที ่1  

ขอมลูองคกร 

 

วิสยัทศัน 

ผูนำในภูมิภาคอาเซียนดานการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

อยางยั่งยืน ภายใตคำม่ันสัญญา “ความสำเร็จของคุณ ความมุงม่ันของเรา” 

 

พนัธกจิ 

1. ดำเนินการและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทางดานการสรางความสามารถทางการแขงขันตางๆ 

2. ใหบริการวิชาการ และเปนท่ีปรึกษาทางดานการสรางความสามารถทางการแขงขันใหกับองคกร 

3. พัฒนาบุคลากรของภาครัฐและภาคเอกชนใหสามารถสรางและขับเคลื ่อนปจจัยที ่ส งผลตอ

ความสามารถทางการแขงขันองคกร 

4. เปนศูนยทดสอบมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 

 

โครงสรางองคกร 

 

   
คุณสนัน่ องัอบุลกลุ 

ท่ีปรึกษา 

คุณชาญศลิป ตรีนชุกร 

ท่ีปรึกษา 

รศ.ดร.พาสิทธิ ์หลอธรีพงศ 

ท่ีปรึกษา 
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ผศ.ดร.วชัรพจน ทรัพยสงวนบุญ 

หัวหนาศูนย 

   
นางสาวเวทยา ใฝใจด ี

นักวิจัย 

นางสาวนภิาภทัร เสอืดารา 

นักบริหารจัดการเทคโนโลยี 

เชิงธุรกิจ 

นางสาวธญัวรรณ แปลงทบั 

นักบริหารงานท่ัวไป 

   

   
นางสาวพชัรนิทร เสยีงใส 

นักบริหารงานท่ัวไป 

นางสาวกวติา ชไูชย 

นักบริหารงานท่ัวไป 

นางสาวปภาดา บบุผาสวรรค

ลูกจางโครงการ 
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รศ.ดร.อำพล การุณสนุทวงษ

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการขนสง 

ผศ.ดร.พรรษา เอกพรประสทิธิ์

ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารองคก, 

เทคนิคการเปนวิทยากร 

ดร.ดัน้ดสุติ โปราณานนท

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการโลจิ

สติกสและซัพพลายเชน, การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน, การบริหารโครงการ 

 

  
ดร.สุขยนื เทพทอง 

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเชิงกลยุทธ, การจัดการ

องคกร, การบริหารทรัพยากรบุคคล, ภาวะผูนำ 

อาจารยชนกิานต กมลสขุ 

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการโลจิสติกสและ 

ซัพพลายเชน, การวิจัยดำเนินการ 

  

  
ดร.รงัสรรค เกยีรติภ์านนท 

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการนวัตกรรม, แบบจำลอง

ธุรกิจ, การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณยศสริ ีหลอพิพฒัน 

ผูเชี่ยวชาญดานการเงิน 
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บทที ่2 

การดำเนนิงานใหคำปรกึษา 

 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (STECO) ไดดำเนินโครงการใหปรึกษาแก

องคกรตางๆ 4 โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

2.1 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับภารกิจปฏิรูปของ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 
ภาพที ่2.1 ภาพบรรยากาศโครงการจางที่ปรกึษาเพือ่กำหนดแนวทางการบรหิารทรัพยากรบคุคลใหเหมาะสม

กับภารกจิปฏริปูของมหาวิทยาลยั มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร

ไดรับการวาจางจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ใหดำเนินโครงการจางที่ปรึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับภารกิจปฏิรูปของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือ

แกปญหาทางดานการบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ประกอบ

กับคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชตระหนักถึงปญหาดาน

บุคลากรท่ีมหาวิทยาลัยเผชิญ ไดแก 1) ปญหาเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีไมมีการกำหนดเปนรูปธรรมของแตละ

สาย 2) ปญหาการขาดการจัดทำแผนอัตรากำลังและแผนสืบทอดตำแหนงที ่ไมเปนระบบและไมมีการ

ดำเนินการอยางตอเนื่อง 3) ปญหาการขาดการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยในปจจุบันและอนาคต 4) ปญหาการขาดการวางระบบดานทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง 

เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ กอปรกับมหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

เรียนการสอนในระบบการศึกษาทางไกล เพื ่อใหเทาทันการเปลี ่ยนแปลงของกระแสโลก โดยปรับปรุง

แผนพัฒนาการศึกษาทางไกล ปรับปรุงระบบการบริการการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู เชน การเรียนรู

แบบผสมผสาน (Blended Learning) การพัฒนาปรับปรุงสื่อใหเปนรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน สื่อ

มัลติมีเดีย พรอมทั้งการมุงพัฒนาคณาจารยและบุคลากรใหเขาใจ เขาถึง และรวมพัฒนาระบบการศึกษา

ทางไกลไดอยางมีคุณภาพ โดยมีระยะเวลาในการดำเนินโครงการตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 

รวมระยะเวลาดำเนินงานท้ังสิ้น 180 วัน 

2.2 โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาในระบบการสืบทอดตำแหนง (Succession Management) 
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ภาพที ่2.3 ภาพบรรยากาศโครงการตดิตามและประเมนิผลการพฒันาในระบบการสบืทอดตำแหนง 

(Succession Management) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร

ไดรับการวาจางจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ใหดำเนินโครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาใน

ระบบการสืบทอดตำแหนง (Succession Management) ปงบประมาณ 2566 ในการดำเนินการพัฒนา

ศักยภาพและเสริมสรางขีดความสามารถของผูสืบทอดตำแหนงตามแผนพัฒนารายบุคคล สำหรับการดำรง

ตำแหน  ง เป  าหมายในระด ับท ี ่ ส ู งข ึ ้ นอย  า งต  อ เน ื ่ อง  ให ม ี ความเช ี ่ ยวชาญในการปฏ ิบ ัต ิ งาน  

สามารถขับเคลื่อนกลยุทธขององคกรใหบรรลุเปาหมาย ตลอดจนสรางและพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร  

ใหสามารถพัฒนางานภายใตความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองคกร รวมถึงภายใตสภาพแวดลอมและปจจัย 

ภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง เปนการพัฒนาระบบการสืบทอด 

ตำแหนงของ ททท. เพ่ือใหสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันหรือการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน โดยมี

ระยะเวลาในการดำเนินโครงการตั้งแตเดือนมีนาคม – กันยายน 2566 รวมระยะเวลาดำเนินงานทั้งสิ้น 7 

เดือน 

2.3 โครงการจางทีป่รกึษาตดิตามการพฒันาบุคลากรตามระบบการประเมนิสมรรถนะบคุลากรรายบุคคล 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร

ไดรับการวาจางจากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ใหดำเนินโครงการจางท่ีปรึกษาติดตามการพัฒนาบุคลากร

ตามระบบการประเมินสมรรถนะบุคลากรรายบุคคล ในการกำหนดสมรรถนะท่ีบุคลากรทุกระดับจะตองพัฒนา

ตอเนื่อง (Dynamic Gap) เพ่ือใหบุคลากร ททท. ไดมีการพัฒนาตนเองในสมรรถนะหลักท่ีมีความจำเปนอยาง
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ยิ่งตอการขับเคลื่อนภารกิจองคกรในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเปนผล

วิเคราะหจากขอมูลผลการประเมินดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เกี ่ยวของ อาทิ ผลการประเมิน

พฤติกรรมตามคานิยมองคกรและผลประเมินความพรอมทักษะดานดิจิทัลของบุคลากร ททท. โดยมีระยะเวลา

ในการดำเนินโครงการตั้งแตเดือนมีนาคม – กันยายน 2566 รวมระยะเวลาดำเนินงานท้ังสิ้น 7 เดือน 

 

2.4 โครงการบรูณาการกจิกรรมการเรยีนในวชิา Design Thinking ของ มจธ. เพือ่การสรางความเขาใจลูกคา 

 

 

ภาพที ่2.4 ภาพบรรยากาศโครงการบรูณาการกจิกรรมการเรยีนในวชิา Design Thinking ของ มจธ. 

เพือ่การสรางความเขาใจลกูคา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร

ไดรับการวาจางจากบริษัท บริทาเนีย จำกัด (มหาชน) ใหดำเนินโครงการบูรณาการกิจกรรมการเรียนในวิชา 

Design Thinking ของ มจธ. เพ่ือการสรางความเขาใจลูกคา บริษัทมุงม่ันในการทำความมเขาใจไลฟสไตลของ

ลูกคา คอยมองหาแนวทางใหมๆ เพื่อตอบโจทย และแกปญหาใหลูกคาอยางตอเนื่องเพื่อหวังประสานกับภาค

การศึกษาในการนำองคความรูใหมๆ มาพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของบริษัทใหดียิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันยัง

มุมหวังจะแลกเปลี่ยนประสบการณกับอาจารยและนักศึกษาของ มจธ. เพ่ือเปดโอกาส เปดเวทีใหนักศึกษาเขา

รวมแกไขปญหาจริง ในธุรกิจจริง ดวยเหตุนี้ หนึ่งในความรวมมือเชิงยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมในชวงตนป พ.ศ. 

2566 ไดแก การบูรณาการกิจกรรมารเรียนการสอนในวิชา EPM681: Ideation and Design Thinking ให

เขากับการศึกษาทำความเขาใจปญหาและความตองเชิงลึกของลูกคา และเขาเจาหนาที ่เกี ่ยวของกับ

กระบวนการขายของบริษัท ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดการเรียนรูรวมกันของนักศึกษา และบริษัท ในการสราง 

Customer Jourey Map ที่ชวยในการทำความเขาใจลูกคาอยางลึกซึ้ง รวมถึงเปนจุดเริ่มตนที่สำคัญในการ

พัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการใหม ในลำดับถัดไป 
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บทที ่3 

การดำเนนิงานฝกอบรม 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (STECO) ไดดำเนินงานฝกอบรม แบงออกเปน 

2 สวนหลัก ไดแก Public Training และ In-House Training โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

3.1 Public Training 

 ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดออกแบบหลักสูตร STECO Development 

Programs เพื่อพัฒนาความสามารถทางการแขงขันองคกรใหอยูเหนือกวาคูแขงที่เปนเปาหมายสำหรับทุก

องคกร โดยสรางการเติบโตใหกับธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงและแนวทางที่จะนำมาซึ่งความไดเปรียบ 

นอกจากนี้ ยังทำหนาที่ในการสรางและรวบรวมองคความรูที่เกี่ยวของกับความสามารถทางการแขงขันองคกร

ไปใชในการใหคำปรึกษาองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อยกระดับความสามารถทางการแขงขันองคกร 

ตลอดจนพัฒนาบุคลากรในองคกรใหสามารถขับเคลื่อนองคกรเพื่อเสริมสรางความสามารถทางการแขงขัน

อยางยั ่งยืนในรูปแบบ Hybrid จำนวน 1 หลักสูตร ซึ ่งไดดำเนินการจัดอบรมเปนที่เรียบรอยแลว โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 3.1.1 หลักสูตรการวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3.1 การอบรมหลักสตูรการวเิคราะหขอมลูเพือ่การตัดสนิใจเชงิกลยุทธ 

 ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร จัดอบรมหลักสูตรการวิเคราะหขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ เปนการเฉพาะใหกับบุคคลท่ัวไป เม่ือวันท่ี 19, 20, 22, 26, 27 ตุลาคม 2565 เวลา 18.00 

– 21.00 น. รูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom และวันที ่ 29 ตุลาคม 2565 เวลา 8.30 – 16.30 น. 

รูปแบบ Face-to-Face ณ โรงแรมจัสมิน ซิตี้ สุขุมวิท 23 กรุงเทพฯ วิทยากรโดย ดร.รังสรรค เกียรติ์ภานนท 
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3.2 In-House Training 

 ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ใหบริการออกแบบหลักสูตร In-house 

Training เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรเปนกลุมตั้งแต 10 คนขึ้นไป ดวยองคความรูที่เกี่ยวของกับการจัดการ

เชิงกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล ภาวะผูนำ การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การจัดการซัพพลาย

เชน การจัดการโลจิสติกส การบริการและการบริหารความสัมพันธกับลูกคา และการวางแผนการผลิต โดยทีม

วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณจากภาคธุรกิจและการพัฒนาบุคลากรในองคกรชั้นนำ ในรูปแบบ 

Hybrid และ On-site จำนวน 7 โครงการ ซึ่งไดดำเนินการจัดอบรมเปนที่เรียบรอยแลว โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

3.2.1 โครงการอบรมหล ักส ูตรเตร ียมความพร อมสอบ  APICS Certified in Planning and 

Inventory Management Part I (CPIM Part 1) บริษัท ลูเมนตั้ม อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด 

 

 

 

ภาพที ่3.2 การอบรมหลักสตูรเตรยีมความพรอมสอบ APICS Certified in Planning and Inventory 

Management Part I (CPIM Part 1) บริษทั ลูเมนตั้ม อนิเตอรเนชัน่แนล (ประเทศไทย) จำกดั 

ตามท่ี บริษัท ลูเมนตั้ม อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด ไดมอบหมายใหศูนยกลยุทธและ

ความสามารถทางการแขงขันองคกร เปนผูดำเนินการจัดการอบรมหลักสูตรเตรียมสอบ APICS Certified in 

Planning and Inventory Management Part I หรือ CPIM Part 1 ในรูปแบบ Hybrid โดยเม่ือวันท่ี 19 

พฤศจิกายน 2565 จัดการอบรมรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom และวันท่ี 1, 7, 8, 14 และ 15 ธันวาคม 

2565 จัดการอบรมรูปแบบ Face-to-Face ณ หองประชุมบริษัท จังหวัดปทุมธาน ีวิทยากรโดย ดร.ดั้นดุสิต โป

ราณานนท  
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3.2.2 โครงการพัฒนาคนเกง ททท. ประจำป 2566 

 

 

 
ภาพที ่3.3 การอบรมหลักสตูรพฒันาคนเกง ททท. ประจำป 2566 

 ตามที่ ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดรับการวาจางจากการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย (ททท.) ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาคนเกง ตั้งแตเดือนมีนาคม – มิถุนายน 2566 เพ่ือ

เสริมสรางศักยภาพและขีดความสามารถผูอยูระหวางการประเมินเปนคนเกงขององคกร (Talent Candidate) 

โดยจะไดร ับการพัฒนาสมรรถะที ่หลากหลาย (Multi Skill) ซึ ่งเปนการเตรียมความพรอมรองรับการ

เปลี ่ยนแปลงในอนาคต สรางความไดเปรียบเชิงการแชงขันได และเพื ่อใหสามารถพัฒนางานภายใต

สภาพแวดลอมท่ีมีความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 โครงการอบรมหลักสูตร Coaching สำหรับผูบริหาร มูลนิธิการศึกษาและวัฒนธรรมสัมพันธ

ไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) 



15 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3.4 การอบรมหลักสตูร Coaching สำหรบัผูบรหิาร  

มลูนธิกิารศกึษาและวฒันธรรมสัมพนัธไทย - นานาชาต ิ(เอเอฟเอส ประเทศไทย) 

ตามท่ี มูลนิธิการศึกษาและวัฒนธรรมสัมพันธไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) ไดมอบหมาย

ใหศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร เปนผูดำเนินการจัดการอบรมหลักสูตร Coaching 

สำหรับผูบริหาร ในรูปแบบ On-site เม่ือวันท่ี 28 และ 31 มีนาคม 2566 ณ หอง Auditorium จังหวัดนนทบุรี 

วิทยากรโดย ผศ.ดร.ปกรณ สปุนานนท 

 

3.2.4 โครงการอบรมหลักสูตร Logistics Academy บริษัท ไอ.พี. วัน จำกัด 
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ภาพที ่3.5 การอบรมหลักสตูร Logistics Academy บรษิทั ไอ.พ.ี วนั จำกดั 

ตามที่ บริษัท ไอ.พี. วัน จำกัด ไดมอบหมายใหศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 

เปนผูดำเนินการจัดการอบรมหลักสูตร Logistics Academy ในรูปแบบ On-site ที่มุงเนนการเรียนรูทฤษฎี

และกรณีศึกษาอยางบูรณาการตลอดทั ้งหลักสูตรดวยหัวขอ Modern Logistics and Supply Chain 

Management, Inventory and Warehouse Management for Competitive Advantage, Production 

Planning and Control, Supply Chain Improvement using SCOR Model และ  Data Analytics in 

Supply Chain เพื่อการพัฒนาโครงการตอยอดธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพซัพพลายเชน ตั้งแตเดือน

พฤษภาคม – กรกฎาคม 2566 ณ หองอบรมบริษัท ไอ.พี. วัน จำกัด (บางปู) จังหวัดสมุทรปราการ วิทยากร

โดย ผศ.ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ ดร.ดั้นดุสิต โปราณานนท และ ดร.รังสรรค เกียรติ์ภานนท  

 

3.2.5 โครงการอบรมหลักสูตร Leadership Skills Development Camp รุนที่ 1 มูลนิธิการศึกษา

และวัฒนธรรมสัมพันธไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) 
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ภาพที ่3.6 การอบรมหลักสตูร Leadership Skills Development Camp รุนที ่1 

มลูนธิกิารศกึษาและวฒันธรรมสัมพนัธไทย - นานาชาต ิ(เอเอฟเอส ประเทศไทย) 

ตามท่ี มูลนิธิการศึกษาและวัฒนธรรมสัมพันธไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) ไดมอบหมาย

ใหศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร เปนผูดำเนินการจัดการอบรมหลักสูตร Leadership 

Skills Development Camp ร ุ นท ี ่  1 ในร ูปแบบ On-site เม ื ่อว ันที ่  17 – 18 มิถ ุนายน 2566 ณ หอง 

Auditorium จังหวัดนนทบุรี วิทยากรโดย ผศ.ดร.ปกรณ สปุนานนท 

3.2.6 โครงการอบรมหลักสูตร Executive Coaching ททท. ประจำป 2566 
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ภาพที ่3.7 การอบรมหลักสตูร Executive Coaching ททท. ประจำป 2566 

ตามที่ ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดดำเนินการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

หลักสูตร Executive Coaching เมื ่อวันที่ 3 – 4 สิงหาคม 2566 เพื่อสรางความเขารู ความเขาใจเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการ กระบวนการ และเครื่องมือสำคัญของการโคช การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรที่มีรูปแบบที่หลากหลายดวยกระบวนการโคช อีกทั้ง Successor ไดมีกระบวนการฝกปฏิบัติจริง 

สามารถประยุกตสมรรถนะการโคชสูการบริหารทีมงาน และกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการทองเท่ียวแหง

ประเทศไทย (ททท.) 

หล ักส ูตร Executive Coaching สำหร ับผ ู ส ืบทอดตำแหน งท ุกระด ับ (Successor Pool) จัด 

ในรูปแบบ Hybrid ดวยวิธีการบรรยาย 30% การแลกเปลี่ยนเรียนรู  30% กิจกรรมเพื่อการฝกปฏิบัติ 40% 

ซึ่งวิทยากรคือผูที่มีความเชี่ยวชาญดานการ Coaching อยางยิ่ง วิทยากรเปนผูมีหนาที่และบทบาทสำคัญใน

การถายทอดความรู ความคิด ประสบการณตางๆ ใหผูเขารับการอบรมสามารถนำองคความรูไปตอยอดได

อยางมีประสิทธิภาพในการทำงาน ทำใหผูเขารวมอบรมเกิดความรูความเขาใจ เกิดทักษะ รวมถึงทัศนคติที่ดี

เกี่ยวกับเรื่องที่อบรม จนกระทั่งผูเขารับการอบรมเกิดการเรียนรูและสามารถจุดประกายความคิด นำไปสูการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ หรือพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคของเรื่องหรือวิชาไดเปนอยางดี 

3.2.7 โครงการอบรมหลักสูตร NASA Design Thinking Workshop มูลนธิกิารศึกษาและวัฒนธรรม

สัมพันธไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) 
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ภาพที ่3.8 การอบรมหลักสตูร NASA Design Thinking Workshop 

มลูนธิกิารศกึษาและวฒันธรรมสัมพนัธไทย - นานาชาต ิ(เอเอฟเอส ประเทศไทย) 

ตามท่ี มูลนิธิการศึกษาและวัฒนธรรมสัมพันธไทย - นานาชาติ (เอเอฟเอส ประเทศไทย) ไดมอบหมาย

ใหศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร เปนผูดำเนินการจัดการอบรมหลักสูตร NASA Design 

Thinking Workshop ในรูปแบบ On-site เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2566 ณ หอง Auditorium จังหวัดนนทบุรี 

วิทยากรโดย ดร.รังสรรค เกียรติ์ภานนท 
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บทที ่4 

การดำเนนิงานดานวิชาการ 

 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (STECO) ไดดำเนินงานดานวิชาการ แบงเปน  

รูปแบบ ไดแก วารสารวิจัย เผยแพรบทความวิจัยและบทความวิชาการ จำนวน 3 ฉบับ และบทความวิจัย 

จำนวน 1 เรื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

4.1 วารสารวจิยั 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดจัดทำวารสารวิจัยและเปดรับบทความเขาสูป

ที ่ 2 ภายใตชื ่อ วารสารกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (Journal for Strategy and 

Enterprise Competitiveness) มีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรบทความวิจัยและบทความวิชาการท่ีแสดงใหเห็น

ถึงความสรางสรรคองคความรูทางวิชาการ ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกร การจัดการ

ความสามารถทางการแขงขัน การจัดการเชิงกลยุทธ ผลิตภาพขององคกร การบริหารธุรกิจ การจัดการองคกร 

การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน การตลาด การเปนผูประกอบการ และอื่นๆ เพื่อเปนสื่อกลางรายงาน

ความกาวหนา ความเคลื่อนไหว และเปนการบริการวิชาการแกสังคมในการแลกเปลี่ยนแนวความคิดของการ

วิจัยใหเกิดการตอยอด และพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง 

 วารสารกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดเผยแพรบทความในรูปแบบออนไลนผาน

เว็บไซตวารสาร https://so07.tci-thaijo.org/index.php/STECOJournal/issue/archive จำนวน 3 ฉบับ 

รวมมีจำนวนบทความท้ังสิ้น 22 บทความ ดังนี้ 

 

1) ปที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565  

STECO Journal ปที่ 1 ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน - ธันวาคม 2565 ไดรับความสนใจจากคณาจารย 

นักวิจัยและนักศึกษาเปนจำนวนมาก ทั้งนี้ มีบทความที่ผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิไดรับการตีพิมพ

เผยแพรท้ังสิ้น จำนวน 5 เรื่อง โดยเนื้อหาครอบคลุมประเด็นสำคัญ ไดแก ดิจิทัลเทคโนโลยี ซัพพลายเชน การ

บริหารทรัพยากรบุคคล และการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซึ่งเนื้อหาเชื่อมโยงกับการ

ยกระดับความสามารถทางการแขงขันองคกร ทุกบทความที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรมีคุณภาพ สามารถ

นำไปใชประโยชนทั้งการอางอิงทางวิชาการ รวมถึงนำองคความรูดังกลาวไปใชประโยชนในการพัฒนาองคกร

ไดตอไป 
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ภาพที ่4.1 การเผยแพรวารสารปที ่1 ฉบบัที ่3 กันยายน - ธนัวาคม 2565 

2) ปที่ 2 ฉบับที่ 4 มกราคม - เมษายน 2566 

STECO Journal ปที่ 2 ฉบับที่ 4 มกราคม - เมษายน 2566 ไดรับความสนใจจากคณาจารย นักวิจัย 

และนักศึกษา จากหลากหลายสถาบัน โดยบทความท่ีไดผานการพิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิในสาขาท่ี

เกี ่ยวของ และไดรับการเผยแพร จำนวน 6 บทความ ไดแก (1) แนวทางการจัดการองคกรภายใตความ

หลากหลายดานวัฒนธรรมเพื่อรักษาพนักงาน Gen Y ของบริษัทรวมทุนไทย-ญี่ปุ น (2) ปจจัยที่สงผลตอ

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร ภายใตสถานการณวิถีปกติใหมในประเทศ

ไทย (3) ความคาดหวังการขออนุญาตกอสราง ดัดแปลง และรื ้อถอนหรือเคลื ่อนยายอาคาร ผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสของประชาชนในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี (4) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

สื่อสารในการบริหารโครงการ: กรณีศึกษา สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (5) แนวทางการปรับตัว

เพื่อความอยูรอดภายใตระบบเศรษฐกิจดิจิทัลของภาคธุรกิจสตารทอัพมืออาชีพในประเทศไทย และ (6) 

UNDERSTANDING THE ACCEPTANCE OF WORK-FROM-HOME SOLUTIONS ADOPTION DURING 

COVID-19: A CASE STUDY IN BANGKOK รายละเอียดแสดงดังภาพตอไปนี้ 



22 
 

 

ภาพที ่4.2 การเผยแพรวารสารปที ่2 ฉบบัที ่4 มกราคม - เมษายน 2566 

3) ปที่ 2 ฉบับที่ 5 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566 

STECO Journal ปที ่ 2 ฉบับที ่ 5 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566 ไดรับความสนใจจากคณาจารย 

นักวิจัย และนักศึกษา จากหลากหลายสถาบัน โดยบทความที่ไดผานการพิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิ

ในสาขาที่เกี่ยวของ และไดรับการเผยแพร จำนวน 6 บทความ ไดแก (1) กฎหมายปองกันการผูกขาดทาง

การคาสหรัฐอเมริกาในมุมมองดานอุตสาหกรรมกีฬา (2) การพัฒนาชองทางการจัดจำหนายเพื่อสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจหอยเชอรี่สีทองชุมชนบานหนองไฮ ตำบลหนองไฮ อำเภอวาปปทุม จังหวัด

มหาสารคาม (3) อิทธิพลของการสื่อสารเนื้อหาเชิงภาพในสื่อสังคมออนไลนตอความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑเสื้อผา

แปรรูปจากผาฝายทอมือของผูบริโภคเจเนอเรชันเอ็กซ (4) ความสัมพันธระหวางการจัดการทรัพยากรมนุษย

กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานรานอาหารแหงหนึ่งในจังหวัดระยอง (5) ผลของการประยุกตใช

แนวคิดไคเซ็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการลดระยะเวลารอคอยของผูใชบริการแผนกกายภาพบำบัด กรณีศึกษา 

ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประทาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ (6) A DECISION-MAKING 

CRITERIA IN AIRPORT SITE SELECTION: A SYSTEMATIC REVIEW รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 4.2 
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ภาพที ่4.3 การเผยแพรวารสารปที ่2 ฉบบัที ่5 พฤษภาคม - สงิหาคม 2566 

 

4.2 บทความวจิยั   

4.2.1 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอความผูกพันองคกรและอิทธิพลของความผูกพันองคกรตอประสิทธิผล

การทำงาน กรณีศึกษารัฐวิสาหกิจในประเทศไทย 

 

งานวิจัยนี ้จัดทำขึ ้นโดย นางสาวเวทยา ใฝใจดี, ดร.สุขยืน เทพทอง และผู ช วยศาสตราจารย  

ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ ซึ่งไดรับการพิจารณาใหเผยแพรในเว็บไซตของ วารสารเกษตรศาสตรธุรกิจ

ประยุกต ปท่ี 17 ฉบับท่ี 27 เดือนกรกฎาคม - เดือนธันวาคม ป 2566 โดยการศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1) วิเคราะหปจจัยที่สงเสริมความผูกพันองคกรมีอิทธิพลตอความผูกพันองคกร และ 2) วิเคราะหอิทธิพลของ

ปจจัยความผูกพันองคกรสงผลตอประสิทธิผลการทำงาน การวิจัยนี ้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือเพื่อรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ บุคลากร รัฐวิสาหกิจแหงหนึ่งในประเทศ

ไทย จำนวน 525 ตัวอยาง วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และใชสถิติเชิงอนุมาน ดวยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  

ผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่สงเสริมความผูกพันองคกรดานภาพลักษณองคกร ผูบังคับบัญชา และ

ความรวมมือ สงผลตอความผูกพันองคกรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 และยังพบวา ปจจัยความผูกพัน

องคกรทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ดานการพูดถึงองคกรในทางที่ดี (Say) 2) ดานการคงอยูเปนพนักงาน (Stay) และ 

3) ดานการทำงานอยางเต็มความสามารถ (Strive) มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการทำงานอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 
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บทที ่5 

การดำเนนิงานดานพฒันาสงัคม 

 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (STECO) มีแนวคิดในการขับเคลื่อนสถาน

ประกอบการ องคกร หนวยงาน ดวยการยกระดับความสามารถทางการแขงขันองคกร STECO จึงไดจัดทำ

โครงการตาง ๆ ทั้งการจัดอบรมหลักสูตร ณ สถานที่ประกอบการ และผานชองทางออนไลนเพื่อใหแนวคิด 

ทักษะ ความรูที่เปนประโยชนแกผูประกอบการและบุคลลท่ัวไปในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ซึ่งชวยใหเกิดการพลิกฟนวิกฤตและยกระดับความสามารถทางการแขงขันให

สามารถตอบสนองความตองการแบบใหมลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

5.1 เพือ่นคูคิดพันธมติรกลยทุธ รุนที ่1 “เขาใจธรุกจิ และบรหิารแบบมอือาชพี” 

 ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ดำเนินการจัดโครงการเพ่ือนคูคิดพันธมิตรกลยุทธ 

รุนท่ี 1 “เขาใจธุรกิจ และบริหารแบบมืออาชีพ” ดวยการวางแผนกลยุทธ วิเคราะห SWOT & TOWS ของสถาน

ประกอบการ เพื่อนำไปสูการกำหนดแนวทางในการวางแผนกลยุทธอยางมืออาชีพ โดยผูเชี ่ยวชาญที่มาก

ความสามารถและประสบการณดานกลยุทธและการพัฒนาองคกร 
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ภาพที ่5.1 ภาพบรรยากาศกจิกรรม เพือ่นคูคดิพนัธมติรกลยุทธ รุนที ่1  

 โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหสถานประกอบที่ผานการคัดเลือกสามารถประยุกตใชหลักการและแนว

ทางการในการวางแผนกลยุทธ สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมธุรกิจปจจุบันเพื่อนำมาจัดทำแผนได และ

สามารถจัดทำแผนกลยุทธไดอยางเปนขั้นเปนตอน ทางศูนยเปดรับสมัครสถานประกอบการที่สนใจเขารวม

โครงการซ่ึงมีคุณสมบัติไดแก สถานประกอบการตั้งอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สถานประกอบการ

ขนาด M/L และสถานประกอบการสามารถจัดผูเขารวมอบรมไดอยางนอย 20-30 ทาน โดยผลลัพธที่คาดหวัง

สำหรับสถานประกอบการที่เขารวมโครงการในครั้งนี้ สถานประกอบการจะสามารถวิเคราะห SWOT เรื่องของ

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค การวางแผนกลยุทธดวย TOWS Matrix เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ สามารถ

ออกแบบ Workflow ในการทำงานได รวมถึงความสามารถในการสื่อสารเพื่อการทำงานในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รูปแบบการจัดอบรมหลักสูตรในสถานประกอบการเปนการบรรยาย และการรวมระดมสมอง 

ดำเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อเกิดการระดมความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณภายใตสภาพแวดลอม และเงื่อนไข

ของสถานประกอบการของแตละทาน   
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บทที ่6 

การรบัรองสมรรถนะบคุคลสาขาวชิาชพีโลจสิตกิสและซพัพลายเชน 

 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร (STECO) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี ไดรับการรับรองใหเปนองคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพจากสถาบัน

คุณวุฒิว ิชาชีพ (องคการมหาชน) เพื ่อรับรองทักษะและความสามารถทางดานวิชาชีพโลจิสติกสและ 

ซัพพลายเชน ซึ่งเปนอีกหนึ่งอาชีพที่กำลังเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน เนื่องจากมีอัตราการเติบโตที่สูงข้ึน

เรื่อยๆ สงผลใหผูประกอบการหลายแหง ตองการบุคลากรท่ีมีทักษะและความเชี่ยวชาญท่ีตรงกับสายงาน การ

มีใบประกาศคุณวุฒิวิชาชีพจึงเปนอีกหนึ่งทางเลือกสำหรับนายจางและลูกจางในการเลือกคนใหตรงกับงาน 

ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสามารถยกระดับมาตรฐานโลจิสติกสใหทัดเทียม

กับนานาประเทศได 

ดวยทาง วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี ซึ่งเปนศูนยประสานงาน มีความสนใจจัดการประเมินคุณวุฒิ

วิชาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ จึงมอบหมายใหศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 

(STECO) เป นผ ู ดำเน ินการจัดโครงการประเม ินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาช ีพ สาขาว ิชาชีพ 

โลจิสติกส อาชีพนักซัพพลายเชน ระดับ 5 ใหกับบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศ เพื่อสงเสริมให

บุคลากรในอาชีพไดเขาถึงประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมการประเมินสมรรถนะฯ ซึ่งสงผลใหเกิดการ

พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะดานโลจิสติกสอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

6.1 การอบรมมาตรฐานการปฏบิตัิงานของเจาหนาทีส่อบ 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร จัดการประชุมและอบรมเจาหนาท่ีสอบในหัวขอ 

“มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สอบประเมินสมรรถนะบุคคล สาขาวิชาชีพโลจิสติกส” เมื่อวันเสารท่ี 

15 กรกฎาคม 2566 เวลา 11.30 – 13.30 น. โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชรพจน ทรัพยสวงนบุญ ผูแทน

องคกรรับรอง ในรูปแบบ On-site มีวัตถุประสงคเพื ่อเสริมสรางความเขาใจในบทบาทและขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงานขององคกรท่ีมีหนาท่ีรับรองสมรรถนะบุคคลฯ รวมท้ังเพ่ือเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีสอบ และ

บุคลากรขององคกรที่มีหนาที่รับรองสมรรถนะฯ อาทิ การวางแผนการประเมิน การดำเนินการประเมิน การ

วิเคราะหผลการประเมิน และการตัดสินการประเมิน เปนตน 
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ภาพที ่6.1 กจิกรรมการอบรมมาตรฐานการปฏบิตัิงานของเจาหนาทีส่อบ 

 

6.2 การประเมนิสมรรถนะบคุคลตามมาตรฐานอาชีพ  

6.2.1 การจัดสอบขอเขียน 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร จัดประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 

สาขาวิชาชีพโลจิสติกส อาชีพนักซัพพลายเชน ระดับ 5 ใหแกครูอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ จำนวน 25 คน เม่ือวัน

พุธ ที่ 9 สิงหาคม 2566 เวลา 17.00 – 19.00 น. ซึ่งการจัดสอบขอเขียนเปนรูปแบบ Online ผานโปรแกรม 

Zoom ผูเขารับการประเมินทำขอสอบผานระบบ CBT โดยมีคณะทำงานของศูนยกลยุทธและความสามารถ

ทางการแขงขันองคกร และเจาหนาท่ีจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) รวมสังเกตการณและอำนวย

ความสะดวกแกผูเขารับการประเมิน 

 
ภาพที ่6.2 กจิกรรมการจดัสอบขอเขยีน 

 

 6.2.2 การสอบสัมภาษณ 

สืบเนื่องจากการจัดสอบขอเขียน ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดประสาน

เจาหนาที่สอบในการสอบสัมภาษณครูอาชีวศึกษาทั่วประเทศ จำนวน 25 คน เมื่อวันเสารท่ี 19 สิงหาคม 

2566 และวันอาทิตยท่ี 20 สิงหาคม 2566 เวลา 09.00 – 15.30 น. ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom 

เพ่ือประเมินประสบการณทำงานดานโลจิสติกสหรือท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมโลจิสติกส อาทิ ดานการจัดซ้ือ ดาน

คลังสินคา ดานสินคาคงคลัง ดานการขนสง รวมถึงกระบวนการทำงานที่เกี่ยวของกับโลจิสติกส เชน การ

พยากรณความตองการ การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา และการจัดการขนสง เปนตน และทำ

การรวบรวมผลการประเมิน เพ่ือสรุปผลและใชประกอบการตัดสินรับรองผลการประเมินตอไป 
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ภาพที ่6.3 กจิกรรมการสอบสมัภาษณ 

 

6.3 การสรุปผลการประเมนิ 

 6.3.1 การประชุมคณะกรรมการตัดสินรับรองผลการประเมิน 

จากกิจกรรมสอบสัมภาษณ เจาหนาที่สอบไดทำการสัมภาษณและใหคะแนนผูเขารับการประเมิน 

หลังจากนั้น ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ไดทำการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหผล

การประเมินเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการตัดสินรับรองผล โดยนำเสนอขอมูลทั่วไปของกลุมผูเขารับการ

ประเมิน คือ ครูอาชีวศึกษาทั่วประเทศ จำนวน 25 คน ขั้นตอนดำเนินการประเมิน การวิเคราะหการประเมิน 

และการตัดสินผลการประเมิน โดยรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการตัดสินรับรองผลเมื่อวันศุกรที่ 25 

สิงหาคม 2566 เวลา 15.30 – 16.00 น. ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom เพื่อใหคณะกรรมการ

ตัดสินรับรองผลเปนผูพิจารณาตัดสินวาผูเขารับการประเมินสมควรไดรับประกาศนียบัตรคุณวุฒิวิชาชีพและ

หนังสือรับรองมาตรฐานอาชีพเพ่ือนำเสนอตอสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) ตอไป 

 

 

 ภาพที ่6.4 กจิกรรมการประชมุคณะกรรมการตดัสนิรบัรองผลการประเมนิ 

 

 

 



29 
 

 6.3.2 การประกาศรายชื่อผูผานการประเมิน 

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร ประกาศผลการประเมินสมรรถนะบุคคลตาม

มาตรฐานอาชีพ สาขาวิชาชีพโลจิสติกส อาชีพนักซัพพลายเชน ระดับ 5 โดยไดผานการพิจารณาจากเจาหนาท่ี

สอบและคณะกรรมการตัดสินรับรองผลเปนที่สิ้นสุดแลวนั้น ผูที่ผานการประเมินจะไดรับใบประกาศนียบัตร

คุณวุฒิวิชาชีพและหนังสือรับรองมาตรฐานอาชีพจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน)  

ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ขอ

เปนสวนหนึ่งของความกาวหนาในวิชาชีพโลจิสติกสและซัพพลายเชน เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการ

แขงขันของประเทศไทย “เพราะใบปริญญา คือ คุณวุฒิการศึกษาที ่บงชี ้ว าคนนั ้นรู อะไร แตการไดใบ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จะเปนตัวบงบอกวาคุณทำอะไรเปน” 


